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I 2041 er det nesten 500.000 flere mennesker over 65 år i 

Norge enn i dag
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Endring i antall 

personer fra 2021

Kilde: SSB 12881: Framskrevet folkemengde 1. januar 

Hele veksten i antall 

konsumenter kommer i 

aldersgruppen over 65 år
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Befolkningsveksten er ujevnt fordelt geografisk
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6 fylker får en reduksjon i antall yrkesaktive i 2042
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Kommunene får ulike utfordringer
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141 kommuner (40%) får nedgang i befolkningen

249 kommuner  (70 %) får nedgang i antall personer i yrkesaktiv alder

154 kommuner (43%) vil majoriteten av befolkningen være utenfor yrkesaktiv alder

I alle kommuner bortsett fra 1 vil veksten i befolkningen i ikke yrkesaktiv alder være høyere enn veksten i den 

yrkesaktive delen av befolkningen
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Olje- og gassproduksjonen forventes å avta frem mot 2050

7

0

40

80

120

160

200

240

280

2
0

2
8

2
0

0
1

2
0

2
4

1
9

7
5

Mill ekv

1
9

7
0

2
0

3
9

2
0

1
3

1
9

7
4

1
9

9
4

1
9

9
0

1
9

7
1

1
9

7
3

2
0

3
0

1
9

7
2

2
0

1
8

1
9

9
1

2
0

0
7

1
9

7
6

1
9

7
7

2
0

1
5

2
0

0
2

2
0

4
4

1
9

8
3

1
9

7
8

2
0

2
9

1
9

7
9

1
9

8
0

2
0

1
0

1
9

8
1

2
0

1
7

1
9

8
2

1
9

8
4

1
9

8
5

2
0

0
3

1
9

8
6

1
9

8
7

2
0

2
0

1
9

8
9

1
9

8
8

2
0

2
7

2
0

0
5

1
9

9
2

1
9

9
3

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

2
0

0
6

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

3
2

2
0

0
4

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

2
6

2
0

3
5

2
0

1
9

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
4

2
0

3
1

2
0

1
6

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
5

2
0

3
3

2
0

3
4

2
0

3
6

2
0

3
7

2
0

3
8

2
0

4
0

2
0

4
1

2
0

4
2

2
0

4
3

2
0

4
5

2
0

4
6

2
0

4
7

2
0

4
8

2
0

4
9

2
0

5
0

Olje NGLKondensat Gass Anslag

Kilde: Finansdepartementet, NB 22 / NHO



|

Antall aleneboende passerte 1 million i 2021 for første gang

8
Kilde: SSB 06071 Personer, etter statistikkvariabel, kjønn, husholdningstype
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Nettoformuen til de eldste har aldri vært større
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De eldste har aldri har hatt større gjeld og ønsker i større grad 

å bruke penger

10
Kilde: SSB 08589: Bruttoformue, nettoformue og gjeld

Antall personer over 67 år med gjeld og samlet gjeld i mrd NOK for personer over 67 år
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Ledige stillinger øker og har nå passert 20.000 innen helse og 

sosialtjenester
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Kilde: SSB 11587
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Ledige ligger på et høyere nivå enn tidligere innen helse og 

sosialtjenester

12
Kilde: SSB 11587

5.000

10.000

15.000

25.000

0

20.000

2
0

1
4

K
1

2
0

1
1

K
3

2
0

1
6

K
2

2
0

1
2

K
3

2
0

1
5

K
4

2
0

1
1

K
1

2
0

1
0

K
3

2
0

1
4

K
3

2
0

1
4

K
2

2
0

1
0

K
1

2
0

1
0

K
2

2
0

1
0

K
4

2
0

1
1

K
2

2
0

1
1

K
4

2
0

1
2

K
1

2
0

1
9

K
2

2
0

1
3

K
4

2
0

1
2

K
2

2
0

1
3

K
3

2
0

1
2

K
4

2
0

1
3

K
1

2
0

1
3

K
2

2
0

1
4

K
4

2
0

1
9

K
3

2
0

2
1

K
2

2
0

1
5

K
1

2
0

1
5

K
2

2
0

1
5

K
3

86 Helsetenester

2
0

1
6

K
1

2
0

1
6

K
3

2
0

1
7

K
1

2
0

1
6

K
4

2
0

2
0

K
1

2
0

1
7

K
4

2
0

1
7

K
2

2
0

1
7

K
3

2
0

1
8

K
1

2
0

1
8

K
2

2
0

1
8

K
3

2
0

1
8

K
4

2
0

1
9

K
1

2
0

1
9

K
4

2
0

2
0

K
2

2
0

2
0

K
3

2
0

2
2

K
3

2
0

2
1

K
1

2
0

2
1

K
3

2
0

2
1

K
4

2
0

2
2

K
1

2
0

2
2

K
2

88 Sosiale omsorgstenester utan butilbod

87 Pleie- og omsorgstenester i institusjon

2
0

2
0

K
4



|

Befolkningsutvikling og trender

Norsk helsenæring 

Barn og ungdom

Sykehjem

Bo og omsorg, psykisk helse og avhengighet

Sykehus og klinikker

Hjemmebasert omsorg og brukerstyrt personlig assistanse

Rehabilitering i spesialisthelsetjenesten

Bedriftshelsetjeneste 

Asylmottak

Aktiv helse

Innhold

13



|

Verdiskapingen i helsenæringen lå på 35,6 mrd kroner i 2020 og 
har økt med 16,5 mrd på 10 år
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Kilde: Menon

Verdiskaping for behandling i helsenæringen 2010-2020 (mrd NOK) Gjennomsnittlig årlig vekst i behandling 
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Helseforetakene kjøpte tjenester fra private tilbydere for 17,7 
mrd i 2021
Utvikling kjøp av tjenester i helseforetakene fra private tilbydere 2010-2021 
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Kommunene kjøpte tjenester fra private innen sykehjem og 
hjemmebasert omsorg for 14,3 mrd i 2021
Utvikling kjøp av tjenester fra private
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360 000 personer har helsefaglig utdanning i Norge tilsvarende 
13 prosent av de sysselsatte

17
Kilde: SSB
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Helse og velferd
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81 % 15 % 44 % 46 %
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Sykefraværet er lavere hos helsearbeidere som jobber hos 

NHO bedrifter i privat sektor enn i kommunal egenregi
Prosentvis legemeldt sykefravær 

18
Kilde: SSB

NB! Tallene vil påvirkes av koronapandemien og stort antall permitteringer i noen bransjer
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Driftsutgifter barnevernsfeltet i 2021 på 8,1 mrd

Kjøp av private og ideelle barnevernstjenester for 2,8 mrd
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Antall barn i barnevernsinstitusjon er fallende og andelen i 
offentlig institusjon er litt økende
Antall barn i barnevernsinstitusjon etter eierskap

21
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Kilde: SSB 11363 



|

Målt etter oppholdsdøgn øker det offentliges andel
Antall oppholdsdøgn i alle institusjoner etter eierskap

22
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Kilde: SSB 11363 
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Det er først og fremst innen barnevernsinstitusjoner at det er et 
innslag av private leverandører
Utvikling oppholdsdøgn etter eierskap og institusjonstype
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Kilde: SSB 11363 
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Kommunenes netto driftsutgifter til helse- og omsorgstjenester i 
institusjon øker med 4,5% årlig
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Kilde: SSB 12362
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Det offentliges andel av norske sykehjemsplasser er økende
Andel og antall sykehjemsplasser etter eierskap
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Kilde: SSB 09929 
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De private ideelle sykehjemmene har flest og et økende antall 
plasser i gjennomsnitt per institusjon
Antall sykehjemsplasser per institusjon etter eierforhold
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Driftskostnader i spesialisthelsetjenesten knyttet til psykisk 
helsevern og rusbehandling var på 33,9 mrd i 2021

29
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Kilde: SSB 06464
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Innen rusbehandling har private leverandører størst andel av 
liggedager/oppholdsdøgn

30
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Psykisk helsevern – liggedager/oppholdsdøgn Rusbehandling – liggedager/oppholdsdøgn
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Andelen av driftskostnadene som er kjøp fra private er fallende
Driftskostnader for RHF i somatiske tjenester i spesialisthelsetjenesten

32

5.466

(9,5%)

57.590

2015

63.116

(90,0%)

10.266

(9,7%)

61.306

(90,1%)

95.117

52.124

(90,5%)

6.726

(9,9%)

88.909

2020

87.181

(90,1%)

2010 20122011

7.498

(10,2%)

77.590

(90,0%)66.053

(89,8%)

2013

60.029

(88,0%)

8.191

(12,0%)

2014

8.530

(10,0%)

68.220

8.653

(10,0%)

77.031

(90,0%)

2019

8.969

(10,3%)

78.045
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2016 2017

68.032

8.766

(9,9%)

80.143

(90,1%)

2018

96.771

85.717

(90,1%)

9.590
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95.292
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7.017
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9.400

(9,9%)

73.551

85.561 87.014 86.243

105.558

70.133

+5,7%

Kjøp fra private Offentlig
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Driftskostnader for private institusjoner 
(somatikk/rehabilitering) lå på 10,1 mrd i 2021

33

3.283

(54,0%)

7.831

4.709

(53,5%)

2017

3.552

(54,5%)

2010

2.655

(48,9%)

2.800

(46,0%)

2.771

(51,1%)

2011

2.967

(45,5%)

10.086

3.752

(53,9%)

3.205

(46,1%)

2012 2013 2018
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3.543

(52,9%)

2014

3.814

(48,7%)

4.017

(51,3%)

4.388

(43,5%)

2015

4.222

(50,7%)

6.957
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2016
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6.519
4.090
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2019
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(44,1%)
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2020 2021
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9.136

Anbudsinstitusjoner (uten driftsavtale) Avtaleinstitusjoner (med driftsavtale)
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Driftskostnader for private institusjoner uten driftsavtale lå på 
4,4 mrd i 2021 og det er kostnadene i rehabilitering som øker

34

2.800

1.325

(49,9%)

1.328

(47,4%)

1.592

(53,7%)
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1.472

(52,6%)

1.835
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1.375
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1.669
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2012 2013
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1.437
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2.967

2014 2020
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(45,4%)

2.084
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2.360
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2015 2016

1.953

(46,3%)

2.269

(53,7%)

4.029

1.931

(45,3%)

2.329
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2017

2.267
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2018

1.762
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2019

3.205

1.700
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2.655

2021

3.160

3.814

4.222 4.260
4.102 4.090

4.388

Rehabilitering og opptreningSomatiske sykehus
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Helse og omsorgstjenester til hjemmeboende øker med 6,3% 
årlig og private har tatt en litt større andel over tid
Utvikling kostnader kommuner fordelt mellom offentlig og privat
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42.180.247

(91,5%)

2020

51.852.490

(87,1%)

3.918.478

(8,5%)

58.145.983

(87,2%)

2015

59.508.190

4.501.904

(9,2%)

44.213.020

(90,8%)

46.325.757

(90,0%)

2016

5.171.604

(10,0%)

48.714.924

2017

6.010.401

(10,8%)

66.656.363

49.789.759

(89,2%)

2018

6.695.097

(11,2%)

52.928.092

(88,8%)

2019

7.655.700

(12,9%)

8.510.380

(12,8%)

2021

46.098.725

51.497.361

55.800.160

59.623.189
+6,3%

Kjøp fra private Offentlig utgifter (korrigert brutto)
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Antall brukere av helsetjenester i hjemmet har økt med 40.000 siden 2011
Utvikling antall brukere tjenester i hjemmet
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171.243

70.183

(52,5%)

63.574

(47,5%)
62.636

(48,2%)

63.230

(46,3%)

67.376

(51,8%)

20162010 20172012

63.841

(46,0%)

75.029

(54,0%)

2013

133.757

63.215

(44,7%)

90.924

(59,0%)78.074

(55,3%)

2014

62.437

(43,1%)

82.400

(56,9%)

2015

62.352

(41,7%)

94.868

(60,2%)

62.725

(39,8%)

87.199

(58,3%)

163.231

63.107

(41,0%)

2018

63.119

(38,7%)

62.761

(37,9%)

100.112

(61,3%)

102.883

(62,1%)

2020

63.292

(37,0%)

107.951

(63,0%)

202120192011

165.644

73.349

(53,7%)

130.012

154.031

136.579 138.870 141.289
144.837

157.593

149.551

+2,5%

+31,7%

Både praktisk hjelp og helsetjenester i hjemmet Kun helsetjenester i hjemmet

Kilde: SSB 06971
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Brukere av BPA øker med 3,5% årlig
Utvikling antall brukere brukerstyrt personlig assistanse (BPA)

38

20172011 20152010 2012

2.670

2013

2.890

2016 20202014 2018 2019 2021

3.146

2.905

3.509

2.888
3.014

3.330
3.462

3.604
3.696

3.879

+3,5%

Kilde: SSB 09939
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Antall pasienter i rehabilitering falt mye i det første pandemiåret før det 
øker i 2021
Utvikling antall pasienter - spesialisthelsetjenesten

40

36,1%

(18.416)

67,8%

(32.528)

38,9%

(19.735)

43,2%

(23.241)

2017

56,8%

(30.607)

61,1%

(31.011)

2018

63,9%

(32.635)

2019

35,6%

(14.887)

64,4%

(26.882)

2020

32,2%

(15.469)

2021

53.848

50.746 51.051

41.769

47.997

-18,2%
+14,9%

Offentlig sykehus Private institusjoner

Kilde: Helsedirektoratet - Rehabilitering i spesialisthelsetjenesten 2016-2020
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58% av sysselsatte jobber i en bedrift med bedriftshelsetjeneste 
og 19% var i kontakt med tjenesten siste 12 mnd
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69
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Salgs- og serviceyrker

19

32

30

27

25

23

21

18

16

16

8

Akademiske yrker

Sikkerhetsarbeidere, politi, 

militære og uoppgitt

Alle yrker

Høyskoleyrker

Kontoryrker

Ledere

Håndverkere

Bønder, fiskere mv.

Prosess- og maskinoperatører, 

transportarbeidere mv.

Renholdere, hjelpearbeidere mv.

Salgs- og serviceyrker

Andel sysselsatte som jobber i bedrift med BHT Andel som har vært i kontakt med BHT siste 12 mnd
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Antall asylsøkere svinger betydelig og øker nå betydelig med ankomst av 
ukrainske asylsøkere i 2022
Utvikling antall asylsøkere til Norge
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30 196

3 619
2 305

1 386

37 861

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

20202016 20172015 20192018

13 451

5 108

1 656

2021 Per november 2022
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Lønnsomhet og omsetning svinger enormt for asylmottakene
Utvikling omsetning og driftsmargin asylmottak

45
Kilde: Forvalt.no alle bedrifter i NACE 88.996 Asylmottak

944
864 900

413
273 262

6,5
6,2

5,5

9,1

9,6

1,0

2,9

9,6

20122011 2013

2.7346,3

2014 20172015

-0,6

2016 2018 2019 2020

4,4

2021

1.065

1.680

1.076

318

-90,4%

Omsetning (MNOK) Driftsmargin
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Pandemien rammet treningssentrene hardt og all lønnsomhet i 
bransjen forsvant
Utvikling omsetning og driftsmargin treningssentre

47

4,5 4,6

1,5

5,5

7,7

9,3

-1,0

2012

-0,3

2,3

2016 2017 2018 2019

0,6

2020 20212014

4.975

2013

1,6

2011 2015

3.745
3.831

4.130
4.258 4.236

4.430

4.721

5.225

4.355
4.559

+4,3%

-16,7%

+4,7%

Omsetning (MNOK) Driftsmargin

Kilde: Forvalt.no alle bedrifter i NACE 93.130 Treningssentre
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Nesten 1 av 2 bedrifter i bransjen går med underskudd
Andel bedrifter som går med overskudd/underskudd

48

57,4% 55,5%
59,3%

55,7% 56,6% 56,4%
60,2% 59,5% 59,2%

52,8% 53,0%

42,6% 44,5%
40,7%

44,3% 43,4% 43,6%
39,8% 40,5% 40,8%

47,2% 47,0%

20192011 20182012 2016 20212013 2014 2015 2017 2020

397 765445 487 583531 617 660 689 737 785

Underskudd Overskudd

Kilde: Forvalt.no alle bedrifter i NACE 93.130 Treningssentre
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Årlig vekst i driftskostnader fra 2019-21 har vært -1,4% samtidig 
som omsetningen har falt årlig med 6,6% i tilsvarende periode
Utvikling kostnader og omsetning

49

20152011 2012 20182013

56,1%

2017

34,8%

2014 20202016 2019 2021

60,5%

34,4%6,5%

33,8%

5,3%

59,7%

6,0%

37,8%

5,3%

5,3%

36,2%

5,1%

58,5%

4,8%

36,4%

58,8%

32,3%

64,3%

5,0%

35,4%
34,8%

60,1%

5,0%

60,2%

5,1%

59,6%

35,4%

59,3% 62,5%

5,0%
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+3,2%

-1,4%

Lønnskostnader Andre driftskostnaderVarekost

Kilde: Forvalt.no alle bedrifter i NACE 93.130 Treningssentre. 1 gjennomsnittlig årlig vekstrate

CAGR1 11-19 CAGR1 19-21

0,6% -1,9%

3,8% -5,8%

3,1% 1,2%

Omsetning 4,3% -6,6%

Varekost

Lønnskost

Andre driftskostn.
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• Det vil være et økende behov for tjenester innen helse og velferd

• Omsetningen til de private leverandørene øker

• Andelen de private utgjør av tjenestene er stabil til fallende i de fleste segmentene

• De privates andel ligger ofte rundt 10%

• Tilgang på arbeidskraft kommer til å være en utfordring frem mot 2050

Oppsummering

50
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